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PREMESSA

Fra le competenze innovative del settore finanziario,
le green competence, sono senzaltro quelle
emergenti e piu importanti per assecondare le linee di
sviluppo culturale ed economico tracciate dalla

Commissione Europea

Cio deve avvenire in un contesto capace di
garantire efficacemente sia le esigenze di
flessibilita e posizionamento delle aziende
multinazionali del credito sia la sicurezza e |la
occupabilita dei lavoratori
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PREMESSA

Il sistema bancario ha I'importante funzione creditizia e rappresenta un
volano per lo sviluppo a livello territoriale di importanti iniziative di
riconversione al verde.

Tuttavia le banche finora hanno focalizzato lI'attenzione soprattutto sul
versante degli investimenti (i cd. green bond), spesso interpretando la
finanza verde come una mera strategia di marketing, finendo per fare del
greenwashing piuttosto che effettive finalizzazioni dei capitali investiti

| CAE, molto diffusi nel settore, rappresentano il
luogo privilegiato per promuovere la cultura “verde”,
I’innovazione organizzativa, la professionalizzazione

e I'uguaglianza di trattamento dei dipendenti delle
aziende dei gruppi finanziari
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PREMESSA

Nel marzo 2018, la Commissione Europea ha adottato

IL PIANO D'AZIONE SULLA FINANZA SOSTENIBILE

che consiste in 10 azioni chiave suddivise in 3 categorie:

1. Riorientare i flussi di capitale verso un'economia piu

sostenibile:

* stabilendo una TASSONOMIA per le attivita sostenibili dell'UE, uno standard
per i Green Bond dell'UE, un Ecolabel UE per i prodotti finanziari verdi

e promuovendo gli investimenti in progetti sostenibili

* Incorporando la sostenibilita nella consulenza finanziaria

* Sviluppando dei benchmark di sostenibilita
. Integrare la sostenibilita nella GESTIONE DEL CREDITO

. Promuovere la trasparenza e il lungo termine rafforzando Ia
divulgazione della sostenibilita e la regolamentazione contabile
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PREMESSA

non avra successo senza il contributo convinto e

professionale dei dipendenti del settore finanziario

e, in particolare, dei P&M

In questo cambiamento di paradigma culturale e di modello
organizzativo e di lavoro e fondamentale il

RUOLO ATTIVO DEI CAE E DELLE PARTI SOCIALI
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OBIETTIVI DEL PROGETTO

Il progetto focalizza I’'attenzione su:

Co-funded by
the European Union

1. La diffusione di una cultura di sostenibilita sociale ed ambientale tra i
sindacalisti a tutti i livelli e in particolare ai rappresentanti delle alte
professionalita, appartenenti sia al settore finanziario che a quelli

maggiormente coinvolti nella rivoluzione verde

Gli_strumenti della contrattazione collettiva transnazionale che
attraverso l'azione congiunta dei Cae e dei sindacati europei, nazionali
ed aziendali favorisca lo sviluppo nel settore finanziario europeo di

figure professionali, omogenee in tutto il perimetro comunitario, in

grado di dare risposte alle nuove esigenze di finanziamento necessarie

a sostenere il processo di transizione all’economia verde comunitaria
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Il progetto ha dunque 3 macro obiettivi:

e La diffusione della conoscenza rispetto alle normative

europee in tema di green economy e all'impatto
sul mondo del lavoro e sulle imprese comunitarie

e La definizione e diffusione di nuovi profili e

competenze professionali necessarie a rafforzare il
ruolo del settore finanziario nella rivoluzione verde europea

e La crescita delle capacita negoziali dei
rappresentanti dei lavoratori per rafforzare le sinergie tra

i diversi livelli della contrattazione collettiva che
trovano la loro sintesi nei CAE
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RISULTATI ATTESI

Crescita culturale delle parti sociali coinvolte nel progetto sul

tema dell'economia circolare e della green economy

Co-funded by
the European Union

L'acquisizione di conoscenze approfondite sugli strumenti di
finanziamento sostenibile

Una rete di CAE e negoziatori consapevoli delle opportunita
di investire nella formazione dei lavoratori e dei P&M

== la definizione di policy recommendation

s \Workshop + Conferenza finale per la disseminazione dei risultati

Pubblicazione di un libro in inglese, francese, italiano +

dissemination tool




PARTNERSHIP

Il Consorzio e composto da partner provenienti da 10 paesi membri dell'UE

e 1 paese candidato (Montenegro).

COORDINATOR FIRST CISL, BENEFICIARIES Adapt - Universita di
Lodz

AFFILIATED ENTITIES Fondazione Adapt e Fondazione Fiba
ASSOCIATED PARTNERS:

* SINDACATI EUROPEI Cfdt-Cadres (Francia), FSLCPR (Romania),
NFU (Scandinavia finanza), Fesmc-Ugt (Spagna finanza), Bbdsz

(Ungheria finanza), SBS-SBU (Slovenia finanza), OZBP (Slovacchia
finanza), Sindacatulupa (Romania finanza), SSCG (Montenegro)

* CAE Unicredit, Generali, Crédit Agricole, BNP PARIBAS
* FEDERAZIONI EUROPEE UNI Europa, Eurocadres
 CONFEDERAZIONE NAZIONALE CISL

* AZIENDA UniCredit SPA



SVILUPPO CONCETTUALE DEL PROGETTO

RICERCA

Ricerca scientifica (UN. LODZ, ADAPT) ed empirica
(partner sociali)

CORSO DI FORMAZIONE - MODULO 1

(consapevolezza e conoscenza generale)

WORKSHOP

scambio con esperti in competenze verdi e sistemi di
LLL. EUROFOUND

CORSO DI FORMAZIONE - MODULO 2
(EMPOWERMENT - ACTION - CHANGE)
Focus settore finanziario e competenze verdi creditizie

INIWIDVYNVIA ALITVYNO

DISSEMINATION

Conferenza finale europea, pubblicazione libro, dissemination tool




GLI OBIETTIVI DELLA RICERCA

UNIVERSITA DI LODZ

* Inquadrare la Just Transition nel piu ampio dibattito culturale
europeo

* Approfondire gli aspetti sociologici riguardanti la possibile
resistenza al cambiamento da parte dei lavoratori e dei loro
rappresentanti sindacali e il rischio da loro percepito di
perdita di identita

* Descrivere il processo di polarizzazione del mercato del
lavoro tra nuove competenze legate alla green economy e
competenze tradizionali

* |dentificare e descrivere i problemi legati all'attuazione della
transizione giusta: Il caso della Polonia.

* Descrivere il ruolo della finanza nel sostenere le PMI nella
realizzazioni di iniziative di green economy sul territorio




GLI OBIETTIVI DELLA RICERCA

ADAPT

° Analisi dei principi e delle dichiarazioni sulla finanza
sostenibile delle varie istituzioni finanziarie internazionali, del
quadro normativo europeo (Green Deal, Just Transition e il
Piano d'azione per la finanza sostenibile in primis) e delle
varie legislazioni nazionali con [|'obiettivo di individuare il
RUOLO attribuito al settore finanziario europeo per favorire
la transizione verde e di evidenziare il GAP in termini di
aderenza del settore al ruolo che e chiamato a svolgere

* Attraverso la desk research e I'indagine sul campo individuare
nuove figure professionali nel settore finanziario in grado di
rispondere alle esigenze del mercato verde emergente
identificando le caratteristiche ‘PROFILO PROFESSIONALE’ e
le competenze ‘GREEN CREDIT SKILLS’ distintive




GLI OBIETTIVI DELLA RICERCA

PARTNER DEL DIALOGO SOCIALE @

| partner sindacali, le Federazioni europee, i CAE e UniCredit
Bank, oltre a sostenere i partner scientifici nella ricerca sul
campo, si sono occupati della raccolta e I'analisi sul campo in
merito a:

v’ normative nazionali sulla transizione verde e le iniziative
per facilitarne |'attuazione

v I'identificazione e la selezione di buone pratiche (negoziate
0 non negoziate con i TU) nei diversi Paesi partner per
quanto riguarda la difesa e lo sviluppo dei livelli
occupazionali nelle aree interessate dalla conversione
all'industria verde

v’ la raccolta di buone pratiche di contrattazione collettiva, a
livello europeo, CAE, nazionale e aziendale, in materia di
responsabilita sociale e ambientale nel settore finanziario




GLI OBIETTIVI DELLA RICERCA

ATTIVITA’ CONGIUNTE
TRA PARTNER SCIENTIFICI E PARTNER SOCIALI

\/Preparazione dei questionari e delle interviste

Obiettivo dell'indagine sul campo individuare, soprattutto per
qguanto riguarda le PMI, le esigenze finanziarie e di consulenza
dei settori che saranno maggiormente interessati dalla
transizione verde (combustibili-fossili, servizi
pubblici/elettricita, energia, edilizia, trasporti e agricoltura).
L'indagine e stata realizzata in lingua inglese e tradotta nelle
varie lingue nazionali grazie ai partner associati

v’ Somministrazione dei questionari e conduzione delle
interviste

| questionari sono stati sottoposti dai partner di ricerca ai
sindacalisti e ai rappresentanti dei lavoratori nei settori e nei
Paesi selezionati
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